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Introduccion

En el corazén de Michoacén, tierra que ha forjado
educadores y pensadores trascendentes, surge en
2009 una voz ciudadana: Mexicanos Primero
Michoacén, organizacién que nace como
respuesta a que méas de 1.69 millones de
michoacanos mayores de 15 afios viven en rezago
educativo y 242 mil personas enfrentan el
analfabetismo, con sus historias de vida,
oportunidades negadas y futuros truncados que

demandan accién inmediata.

Durante dieciséis afios de trabajo ininterrumpido
hemos impulsado los tres derechos fundamentales
que constituyen el nicleo de una educacién de
calidad: estar, aprender y participar en las
escuelas. Esta frilogia conceptual trasciende el
simple acceso escolar para proponer una visién
integral donde cada nifia, nifio y joven
michoacano tenga garantizado no solamente un
lugar en el aula, sino las condiciones para
desarrollar plenamente sus capacidades y ejercer

su voz en los procesos educativos.

El presente documento constituye un testimonio
riguroso de las maltiples dimensiones del trabajo
realizado: desde la funcién de observatorio
educativo hasta la interlocucién con autoridades;
desde la denuncia de corrupcién hasta la

construccién de propuestas de politica piblica;

desde la activacién ciudadana hasta el
fortalecimiento del estado de derecho en materia
educativa, revelando la complejidad de los
desafios enfrentados y la persistencia necesaria

para mantener viva la agenda educativa.

Las dieciséis dimensiones analizadas demuestran
que es posible construir alternativas viables
cuando existe compromiso genuino con el interés
superior de la nifiez y cuando la sociedad civil
asume su responsabilidad como contrapeso y

aliada critica del gobierno.

Michoacédn enfrenta retos estructurales profundos,
pero también posee fortalezas que pueden ser
palanca de transformacién. La experiencia
acumulada durante estos afos demuestra que
cuando la voluntad politica, el compromiso social
y el ftrabajo técnico convergen, surgen
oportunidades reales de cambio. Sin embargo,
cuando prevalecen los intereses particulares, la
simulacién y la opacidad, la labor desde la
sociedad civil se vuelve méas urgente e

indispensable.

Que estas péginas inspiren a cada michoacano a
convertirse en defensor del derecho a la
educacién. La transformacidén educativa de

Michoacén es posible: hagdmosla realidad.



Quiénes somos

En el corazén de Michoacén de Ocampo, tierra
que ha forjado grandes educadores, defensores
de la educacién piblica y pensadores como José
Maria Morelos, Melchor Ocampo, Francisco |.
Magica Veldzquez muchos més, surge en 2009
Mexicanos Primero Michoacén, A.C., una
asociacion civil legalmente constituida que ha
asumido la noble misién de defender y promover
el derecho fundamental a una educacién de
calidad para todas las nifias, nifios y jévenes

michoacanos.

Nuestra organizacién nace como respuesta a una
realidad innegable: Michoacéan enfrenta desafios
educativos profundos que demandan una
sociedad civil organizada, vigilante y propositiva.
En un estado donde la educacién ha sido
histéricamente un motor de transformacién social,
hemos tomado la responsabilidad de mantener
viva esa tradicidn, pero adaptandola a los retos
del siglo XXI.

Mexicanos Primero Michoacén se define como
una organizacién de incidencia que trabaja desde
multiples frentes para garantizar que el derecho a
aprender se materialice en cada aula, en cada
escuela, en cada rincén de nuestra entidad. No
somos observadores pasivos del fenémeno

educativo; somos actores comprometidos con una

visién transformadora de largo aliento y raices

profundas.

Nuestro modelo organizacional se sustenta en
pilares fundamentales que guian cada una de
nuestras acciones. Creemos firmemente que la
educacién no es un privilegio, sino un derecho
humano que debe ser exigible, medible y
mejorable. Esta conviccién nos ha llevado a
desarrollar una metodologia de trabajo que
combina la investigacién rigurosa, la incidencia en
politicas plblicas, la movilizacién social y la

comunicacion estratégica.

Desde nuestros origenes, hemos evolucionado
como organizacién, pero nuestro compromiso
central permanece inmutable: colocar a las nifias y
nifios en el centro de las decisiones educativas. En
Michoacén, donde los contrastes educativos son
evidentes entre regiones urbanas y rurales, entre
comunidades indigenas y mestizas, entre escuelas
publicas y privadas, nuestra labor cobra especial

relevancia.

Trabajamos con base en indicadores concretos y
medibles que nos permiten diagnosticar la
realidad educativa estatal, identificar areas de
oportunidad y proponer soluciones viables.
Entendemos que los datos no son frios nimeros,
sino historias de vida de estudiantes que merecen

oportunidades reales de desarrollo.



Reconocemos que, en la era digital, la
comunicacién es fundamental para generar
conciencia y movilizar a la sociedad. Por ello,
mantenemos una presencia activa en treinta
medios de comunicacién de la entidad y la
nacién, asi como en nuestras redes sociales a
través de nuestras cuentas en Facebook,
Instagram, X (anteriormente Twitter) y LinkedIn.
Estas plataformas son espacios de didlogo,
reflexién y construccién colectiva de propuestas
educativas, asi como de denuncia ciudadana

andnima.

A través de estos canales, compartimos
investigaciones, datos relevantes, historias
inspiradoras y convocatorias a la accién. Creemos
que la transformacién educativa requiere la
participacién de toda la sociedad: padres de
familia, maestros, estudiantes, autoridades,

empresarios y ciudadanos en general.

Como michoacanos, conocemos las fortalezas y
debilidades de nuestro sistema educativo.
Sabemos que tenemos comunidades donde la

educacién trasciende las aulas y se convierte en

Consejo

Consultivo

proyecto de vida comunitario, pero también
reconocemos que existen brechas que deben

cerrarse urgentemente.

Mexicanos Primero Michoacén es ya una
comunidad de personas que creemos que la
educacién puede transformar vidas, familias y
comunidades enteras. Trabajamos cada dia con la
conviccién de que un Michoacan con educacién
de excelencia es un Michoacén maés justo,
préspero y esperanzador para las futuras

generaciones.

En las paginas siguientes de este documento,
profundizaremos en nuestras lineas de trabajo,
metodologias, logros y desafios. Pero desde ahora
queremos ser claros: estamos aqui para
quedarnos, para trabajar y para asegurar que cada
nifia y nifio michoacano tenga acceso al derecho
que puede cambiar su vida para siempre: una
educacién piblica digna, justa, laica, universal,

gratuita y de excelencia.

La estructura de Mexicanos Primero Michoacén,

en lo general se integra de la siguiente manera:

Patronato:
Mtro. Alejandro

Ramirez Magaiia

Direccién General:

Dr. Horacio Erik
Avilés Martinez




Dieciséis anos
del Capitulo Michoacan

Michoacéan enfrenta una crisis educativa profunda abarca desde la investigacién y el anélisis de

y estructural que se ha extendido por décadas. politicas plblicas hasta la activacién ciudadana y
Con més de 1.2 millones de habitantes mayores la denuncia de irregularidades. Su misién

de 15 afios en rezago educativo y 242 mil trasciende la simple observacién: busca la
personas en situacién de analfabetismo, nuestra transformacidn real del sistema educativo
entidad requiere de voces criticas, propositivas y michoacano mediante la incidencia directa en
comprometidas con la defensa del derecho politicas plblicas y la construccién de una
fundamental a la educacién. En este contexto, ciudadania educativamente informada y
Mexicanos Primero capitulo Michoacéan ha comprometida.

emergido como un referente indispensable en la

» ) El presente anélisis examina exhaustivamente las
construccién de una agenda educativa que

N dieciséis dimensiones fundamentales del
coloque en el centro los derechos de la nifiez y la

. . trabajo realizado por Mexicanos Primero
juventud michoacana. . )

Michoacén durante este periodo, destacando sus
Durante dieciséis afios de trabajo ininterrumpido, logros, desafios y el impacto generado en la
esta organizacién de la sociedad civil ha construccién de una educacién de calidad para

desarrollado una labor multidimensional que todas y todos los michoacanos.



1. Defensa de los derechos de la nifiez

y la juventud en la entidad a estar,

aprender y participar en las escuelas

La piedra angular del trabajo de Mexicanos
Primero Michoacén ha sido la defensa irrestricta
de los tres derechos fundamentales que
constituyen el nicleo del derecho a la educacién:
estar, aprender y participar en las escuelas. Esta
trilogia conceptual, que va més allé del simple
acceso escolar, representa una visién integral de

lo que significa una educacién de calidad.

El derecho a estar implica que todas las nifias,
nifios y jovenes michoacanos tengan garantizado
su acceso fisico a las instituciones educativas,
pero también que permanezcan en ellas en
condiciones de seguridad, dignidad e inclusién.
Durante estos dieciséis afios, la organizacién ha
documentado sisteméticamente las mdltiples
barreras que impiden el ejercicio pleno de este
derecho: desde la falta de infraestructura
adecuada hasta los riesgos de seguridad que
enfrentan las comunidades escolares debido al

incremento de la violencia en la entidad.

El trabajo de investigacién y denuncia ha sido
fundamental para visibilizar las condiciones

precarias en las que operan miles de escuelas
michoacanas. Las constantes denuncias sobre

aulas en mal estado, falta de servicios basicos

como agua potable y energia eléctrica, y la
ausencia de espacios dignos para el aprendizaje
han contribuido a presionar a las autoridades para
mejorar la infraestructura educativa. Sin embargo,
los avances han sido lentos e insuficientes ante la

magnitud de las carencias acumuladas.

El derecho a aprender constituye quiza el aspecto
mas complejo y desafiante de la agenda
educativa. No basta con que los estudiantes estén
fisicamente en las escuelas si no desarrollan las
competencias, habilidades y conocimientos
necesarios para su desarrollo integral. Mexicanos
Primero Michoacén ha sido consistente en sefialar
que los resultados de aprendizaje en la entidad
estdn muy por debajo de lo deseable y necesario

para el desarrollo del estado.

La organizacién ha promovido incansablemente la
implementacién de evaluaciones serias y
sisteméticas que permitan conocer el real estado
del aprendizaje en las escuelas michoacanas. Ha
cuestionado la simulacién educativa que prevalece
en muchos planteles, donde se otorgan
calificaciones sin que correspondan a
aprendizajes reales. Esta postura ha generado

resistencias en algunos sectores, pero ha sido



fundamental para mantener vivo el debate sobre la

calidad educativa.

El derecho a participar reconoce que los
estudiantes no son receptores pasivos de la
educacidn, sino sujetos activos con voz y
capacidad de decisién en los procesos educativos.
Mexicanos Primero Michoacén ha impulsado la
creacién y fortalecimiento de espacios de
participacién estudiantil, promoviendo que las
escuelas se conviertan en verdaderas
comunidades democréticas donde se respete y

valore la opinién de las y los estudiantes.

Durante estos afios, la organizacién ha
documentado miltiples casos donde estos
derechos han sido vulnerados. Los paros laborales
recurrentes, que han caracterizado al sistema
educativo michoacano, representan una violacién
directa al derecho de las y los estudiantes a recibir
educacién. La postura de Mexicanos Primero ha
sido clara: ninguna causa, por legitima que sea,
justifica la interrupcién de las clases y la
vulneracién de los derechos educativos de la

nifiez.

El trabajo de defensa de estos derechos se ha
materializado también en la atencién directa a
casos especificos de estudiantes que enfrentan
situaciones de discriminacién, exclusién o
violencia en sus escuelas. La organizacién se ha
convertido en un refugio para familias que no
encuentran respuesta adecuada por parte de las
autoridades educativas cuando sus hijos enfrentan

probleméticas en las instituciones educativas.

Llamado a la accién: Es imperativo que la
sociedad michoacana en su conjunto asuma como
propia la defensa de estos derechos. Madres y
padres de familia, docentes, autoridades y
ciudadania en general debemos convertirnos en
vigilantes activos del cumplimiento de los

derechos educativos.

No podemos permanecer indiferentes cuando
observamos violaciones a estos derechos
fundamentales. Cada escuela debe convertirse en
un espacio donde se respete la dignidad de cada
estudiante y se garantice su derecho a estar,

aprender y participar plenamente



2. Observatorio educativo

en materia de indicadores y sucesos

educativos, a nivel estatal y nacional

La funcién de observatorio educativo que ha
desarrollado Mexicanos Primero Michoacén
durante estos dieciséis afios representa uno de sus
aportes mas valiosos al ecosistema educativo
estatal. En un contexto caracterizado por la
opacidad informativa y la ausencia de sistemas
robustos de informacién educativa, la
organizacién ha logrado construir un referente
confiable para el anélisis de la realidad educativa
michoacana, al cual acuden medios de
comunicacidn, analistas, investigadores,
estudiantes, tomadores de decisiones, actores
politicos, empresariales y religiosos, asi como

ciudadanos en general.

El trabajo de observatorio se ha sustentado en la
recoleccidn, sistematizacién y andlisis riguroso de
datos educativos provenientes de diversas fuentes
oficiales y complementarias. Esta labor ha
permitido construir una narrativa histérica que
documenta la evolucién del sistema educativo
michoacano en sus diferentes niveles y
modalidades, constituyendo un acervo de
informacién para investigadores, tomadores de

decisiones y ciudadania interesada.

Uno de los aspectos més destacados de nuestro
capitulo Michoacén que funge a manera de
observatorio ha sido su capacidad para identificar
y analizar tendencias educativas que no siempre
son evidentes en los reportes oficiales. La
sistematizacién de informacién sobre matricula,
abandono escolar, reprobacién, eficiencia
terminal y otros indicadores clave ha permitido
visibilizar probleméticas estructurales que
requieren atencidn prioritaria por parte de las

autoridades educativas.

Esta funcién de observatorio ha sido
particularmente eficaz en el monitoreo de las
incidencias y sucesos educativos, es decir,
aquellos eventos extraordinarios que afectan el
desarrollo normal de las actividades educativas.
Los paros laborales, las suspensiones de clases
por situaciones de violencia, los conflictos
sindicales y otros eventos disruptivos han sido
documentados sisteméticamente, generando una
base de evidencias sobre el impacto real de estos
fenémenos en el derecho a la educacién de las y

los estudiantes.



La labor de observatorio ha trascendido el &mbito
estatal para incorporar un anélisis comparativo con
indicadores nacionales. Esta perspectiva ha
permitido situar la problemética educativa
michoacana en un contexto mas amplio,
identificando fanto las particularidades estatales
como las tendencias nacionales que impactan en
el desarrollo educativo local. Asi también, esto nos
ha permitido participar en medios de
comunicacién de otras entidades federativas, asi
como en medios nacionales e internacionales de

América, Europa y Asia.

El trabajo de monitoreo ha incluido también el
seguimiento detallado de las politicas educativas
implementadas por las diferentes administraciones
estatales. Desde cambios en el curriculo hasta
modificaciones en los sistemas de evaluacién,
pasando por reformas en la estructura
administrativa del sector educativo, el observatorio
ha documentado y analizado criticamente cada

una de estas transformaciones.

Un aspecto innovador reciente ha sido la
incorporacién de metodologias de anélisis
cualitativo que complementan la informacién
cuantitativa tradicional. A través de estudios de
caso, entrevistas a profundidad con actores

educativos y anélisis de la realidad escolar, se ha

logrado construir una comprensién més completa

y matizada de los fenémenos educativos.

La funcién de observatorio se ha extendido
también al monitoreo de la inversién educativa,
tanto en términos de recursos pUblicos asignados
como de su ejecucidn efectiva. Los anélisis
presupuestales han revelado importantes
discrepancias entre los recursos programados y
los efectivamente ejercidos, asi como deficiencias
en la focalizacién del gasto educativo hacia las
dreas de mayor necesidad. Asi se han publicado

en los medios de comunicacién.

Llamado a la accién: Al respecto, la ciudadania
michoacana debe exigir fransparencia total en la
informacién educativa. Las autoridades deben
publicar de manera sistemética y accesible todos
los datos relacionados con el sistema educativo
estatal. Los medios de comunicacién tienen la
responsabilidad de utilizar esta informacién para
generar reportajes profundos y analiticos sobre la
realidad educativa. La academia debe aprovechar
estos datos para desarrollar investigaciones mas
profundas que contribuyan a la comprensién y
solucién de los problemas educativos. Es
necesario que cada municipio desarrolle
monitoreo y observatorios educativos locales que

complementen el trabajo estatal.



3. Seguimiento histérico al

sistema educativo estatal y analisis de

la politica educativa nacional

El anélisis histérico del sistema educativo
michoacano desarrollado por el capitulo local de
Mexicanos Primero ha revelado patrones
estructurales que trascienden las administraciones
gubernamentales y que explican muchos de los
problemas educativos actuales. Esta perspectiva
de largo plazo ha sido fundamental para
comprender que la crisis educativa en Michoacén
no es un fenémeno reciente, sino el resultado de
décadas de decisiones inadecuadas, omisiones

sisteméticas y prioridades distorsionadas.

Durante estos dieciséis afios de trabajo, la
organizacién ha documentado cémo diferentes
gobiernos estatales han enfrentado desafios
similares en materia educativa, pero con enfoques
y resultados diversos. El anélisis comparativo entre
administraciones ha permitido identificar tanto las
politicas exitosas que merecen continuidad como
aquellas que han demostrado ser
contraproducentes y requieren modificacién o

abandono.

El seguimiento histérico ha evidenciado la
persistencia de problemas estructurales que se

mantienen sin solucién efectiva a pesar del

cambio de autoridades. La infraestructura
educativa deficiente, la formacién docente
inadecuada, los sistemas de evaluacién débiles y
la participacidn social limitada son probleméticas
que atraviesan diferentes periodos
gubernamentales, lo que sugiere la necesidad de
politicas de Estado que trascienden los ciclos

politicos sexenales.

Un aspecto particularmente relevante del anélisis
histérico ha sido el estudio de la relacién entre las
politicas educativas estatales y las nacionales.
Mexicanos Primero Michoacén ha desarrollado
capacidad para analizar cémo las reformas
educativas federales se han implementado en el
contexto especifico michoacano, identificando
tanto las oportunidades como los obstaculos que

presenta el entorno local.

El anélisis de la politica educativa nacional desde
la perspectiva michoacana ha revelado
importantes desajustes entre las propuestas
federales y las realidades estatales. Las reformas
disefiadas desde el centro del pais no siempre
consideran las particularidades de entidades como

Michoacén, con sus propios desafios en materia



de seguridad, desarrollo econémico y cohesidn

social.

La organizacién ha sido especialmente critica con
las politicas que profundizan la fragmentacién del
sistema educativo nacional. La tendencia hacia la
balcanizacién educativa, donde cada entidad
federativa desarrolla sus propios criterios y
estandares sin referentes nacionales claros, ha
sido sefialada como un riesgo para la calidad y
equidad educativa. Especificamente, se han
denunciado contrarreformas educativas que, en lo
factico se han disefiado, operado y difundido

desde Michoacan.

El seguimiento histérico ha incluido también el
anélisis de los recursos destinados a educacién en
diferentes periodos, revelando la insuficiencia
crénica de la inversién educativa en Michoacén.
Los estudios comparativos han mostrado cémo la
entidad ha estado consistentemente por debajo de
la media nacional en indicadores clave de
inversién educativa, lo que explica muchas de las

carencias estructurales del sistema.

Un elemento distintivo del andlisis histérico ha
sido la documentacién de las resistencias al
cambio que caracterizan al sistema educativo

michoacano. Los intentos de reforma han

encontrado obstaculos diversos, desde resistencias

sindicales hasta inercias burocréticas, pasando por
la falta de voluntad politica para impulsar

transformaciones profundas.

Llamado a la accién: Es fundamental que las
nuevas administraciones gubernamentales
estudien cuidadosamente la historia educativa
michoacana antes de disefiar sus politicas. No
podemos seguir reinventando la rueda en cada
cambio de gobierno. Las universidades
michoacanas deben intensificar sus
investigaciones sobre la historia educativa estatal
para construir una memoria institucional que
oriente las decisiones presentes. Los partidos
politicos deben construir agendas educativas de
largo plazo que trascienden sus intereses
electorales inmediatos. La sociedad civil debe
exigir continuidad en las politicas educativas
exitosas, independientemente de su origen

partidista.



4. Dialogo e interlocucion con la

autoridad educativa, poder ejecutivo

estatal, municipal y legislativo

Una de las caracteristicas més distintivas del
trabajo de Mexicanos Primero Michoacéan ha sido
su capacidad para mantener espacios de didlogo
constructivo con las autoridades educativas en sus
diferentes niveles, sin comprometer su
independencia critica y su compromiso con la
defensa de los derechos educativos de la nifiez y
juventud michoacana, siempre que ha habido

condiciones y apertura para tales efectos.

La estrategia de interlocucién desarrollada por la
organizacién ha reconocido que la transformacién
educativa requiere necesariamente de la
colaboracién entre sociedad civil y gobierno, pero
desde una posicién de autonomia que permita el
planteamiento de criticas constructivas y
propuestas alternativas cuando las politicas

oficiales resultan insuficientes o inadecuadas.

El didlogo con las autoridades educativas estatales
ha sido constante y productivo en muchos
momentos, aunque también ha enfrentado
periodos de tensién cuando las posiciones de la
organizacién han cuestionado decisiones o
politicas gubernamentales. Esta tensién creativa ha

sido saludable para el sistema educativo,

generando debates piblicos que han enriquecido
la discusién sobre los caminos para mejorar la

educacién michoacana.

La interlocucién con el poder ejecutivo estatal ha
abarcado no solamente la Secretaria de Educacién
en el Estado de Michoacén, sino también otras
dependencias gubernamentales cuyas decisiones
impactan en el sector educativo. En su momento,
el didlogo con las 4reas de finanzas plblicas ha
sido particularmente importante para incidir en las
decisiones presupuestales que definen los

recursos disponibles para educacién.

Un aspecto especialmente valioso del trabajo de
interlocucién ha sido la construccién de puentes
de didlogo con autoridades municipales.
Reconociendo que los municipios tienen
responsabilidades importantes en materia de
infraestructura educativa y que son el nivel de
gobierno més cercano a las comunidades
escolares, la organizacién ha promovido que los
ayuntamientos asuman un papel més activo en el
desarrollo educativo local, desde los medios de

comunicacién o incluso, en comunicacién directa.



Por otra parte, la relacién con el poder legislativo
estatal ha sido estratégica para la promocién de
cambios normativos que fortalezcan el marco
juridico de la educacién michoacana. La
organizacién ha participado activamente en
procesos de construccién de leyes y reformas
legales, aportando propuestas técnicas sustentadas
en evidencias y mejores practicas, asi como se ha
posicionado en oposicién a la aprobacién de
presupuestos que sean lesivos a los derechos de
las infancias y juventudes en Michoacén de

Ocampo.

El didlogo con las autoridades federales con
presencia en Michoacan también ha sido cultivado
sisteméticamente. La coordinacién entre politicas
federales y estatales es crucial para el éxito de las
iniciativas educativas, por lo que la organizacién
ha mantenido canales de comunicacién con
representantes locales de la Secretaria de

Educacién Plblica y otras dependencias federales.

La metodologia de interlocucién desarrollada por
Mexicanos Primero Michoacén se ha caracterizado
por la preparacién rigurosa de propuestas
técnicamente sélidas y politicamente viables. Cada

encuentro con autoridades se ha sustentado en

diagnésticos precisos, anélisis de alternativas y

propuestas especificas de implementacién.

Un elemento distintivo del enfoque de didlogo ha
sido la bisqueda constante de consensos amplios
que trasciendan las diferencias partidistas o
ideoldgicas. La organizacién ha logrado construir
agendas compartidas con autoridades de
diferentes orientaciones politicas, demostrando
que es posible encontrar puntos de convergencia
cuando el interés superior de la nifiez se coloca

en el centro.

Llamado a la accién: Las autoridades educativas en
todos los niveles deben institucionalizar espacios
permanentes de didlogo con la sociedad civil
organizada. No puede seguir prevaleciendo la
cultura de puertas cerradas en las decisiones
educativas. Los ciudadanos debemos exigir
transparencia y participacién en los procesos de
disefio de politicas educativas. Las organizaciones
civiles debemos profesionalizar nuestros espacios
de interlocucién, llegando siempre con propuestas
constructivas y técnicamente viables. El didlogo
debe ser permanente, no solamente coyuntural

cuando surgen crisis o conflictos.



5. Activacion ciudadana por la educacion.

Impulso a visibilizar la agenda puablica

educativa y a priorizarla

La construccién de una ciudadania educativamente
informada y comprometida ha constituido uno de
los pilares fundamentales del trabajo de
Mexicanos Primero Michoacén durante estos
dieciséis afios. La organizacién ha reconocido que
la transformacién educativa no puede depender
exclusivamente de las autoridades
gubernamentales, sino que requiere de la

participacién organizada de la sociedad civil.

La estrategia de activacién ciudadana se ha
sustentado en la premisa de que la educacién es
un asunto de interés pUblico que trasciende los
&dmbitos especializados para convertirse en una
responsabilidad compartida por toda la sociedad.
Esta visidén ha orientado mdltiples iniciativas
dirigidas a sensibilizar, informar y movilizar a
diferentes sectores de la poblacién michoacana en

torno a la agenda educativa.

El trabajo de sensibilizacién ha incluido campafias
de comunicacién masiva dirigidas a posicionar la
educacién como una prioridad en la agenda
publica estatal. A través de mltiples medios y

estrategias comunicativas, se ha logrado mantener

vivo el debate piblico sobre los desafios
educativos, evitando que estos temas queden
relegados a circulos especializados o

burocréticos.

La visibilizacién de la agenda educativa ha
implicado también la traduccién de diagnésticos
técnicos complejos en mensajes accesibles para la
ciudadania general. La organizacién ha
desarrollado capacidad para alcanzar el objetivo
de comunicar probleméticas educativas complejas
de manera clara y comprensible, facilitando que
los ciudadanos puedan formar criterios

informados sobre estos temas.

Un aspecto innovador del trabajo de activacién
ciudadana ha sido la promocién de la contraloria
social en el &mbito educativo. Se ha impulsado
que madres y padres de familia, asi como
estudiantes y ciudadanos en general, asuman un
papel activo en la vigilancia del funcionamiento de
las instituciones educativas y en la exigencia de

rendicién de cuentas por parte de las autoridades.

La construccién de redes ciudadanas ha sido otra

estrategia fundamental. A través de la articulacién



de diferentes actores sociales interesados en la
educacidn, se ha logrado amplificar el impacto de
las iniciativas y crear sinergias que potencian el
trabajo individual de cada organizacién o grupo
de ciudadanos. En muchas ocasiones, asumiendo
el liderazgo directamente o a través de la
participacién técnica en la conformacién y
operacién de organismos de gobernanza, asi
como en la elaboracién de agendas ciudadanas,
sistematizando la opinidn y propuesta de la

ciudadania organizada.

El trabajo de activacién ha incluido también la
formacién de liderazgos ciudadanos
especializados en temas educativos. Mediante
talleres, seminarios y espacios de capacitacién, se
ha contribuido a formar una masa critica de
ciudadanos capaces de analizar, proponer y

participar activamente en los debates educativos.

La promocién de la participacién ciudadana en
procesos electorales desde una perspectiva
educativa ha sido otra dimensién importante del
trabajo. Se ha impulsado que los ciudadanos
incorporen criterios educativos en sus decisiones

electorales, exigiendo a los candidatos propuestas

especificas y compromisos claros en materia

educativa.

Las iniciativas de activacién ciudadana han
trascendido los espacios urbanos para llegar
también a comunidades rurales e indigenas,
reconociendo que la problemética educativa
afecta de manera diferenciada a diferentes
sectores de la poblacién y que las soluciones

deben considerar esta diversidad.

Llamado a la accién: Cada ciudadano michoacano
debe convertirse en un vigilante activo de la
calidad educativa. No podemos delegar
exclusivamente en las autoridades la
responsabilidad por la educacién de nuestros
nifios y jovenes. Madres y padres de familia deben
organizarse para exigir cuentas claras sobre el
funcionamiento de las escuelas. Los jévenes
deben alzar su voz para exigir una educacién
relevante y de calidad. Los empresarios y
profesionistas deben involucrarse activamente en
la construccién de una agenda educativa que
prepare a las nuevas generaciones para los
desafios del futuro. Cada eleccién debe ser una

oportunidad para priorizar la educacién.



6. Contrapeso a los abusos e irregularidades,

denuncia de actos de corrupcion y

de violaciones a los derechos humanos

El papel de contrapeso institucional que ha
ejercido Mexicanos Primero Michoacén durante
estos afos ha sido fundamental para mantener viva
la cultura de rendicién de cuentas en el sector
educativo estatal. En un contexto caracterizado por
la opacidad informativa y la resistencia a la
transparencia, la organizacién se ha convertido en
una voz critica indispensable para la salud

democrética del sistema educativo.

La denuncia sistemética de irregularidades
administrativas ha sido una constante en el trabajo
de la organizacién. Desde el mal uso de recursos
publicos hasta practicas clientelares en el manejo
de plazas docentes, pasando por irregularidades
en procesos de contratacidn y asignacién de
recursos, Mexicanos Primero ha mantenido una
vigilancia constante sobre el ejercicio de la
funcién plblica en el &mbito educativo en

Michoacén de Ocampo.

El combate a la corrupcién en el sector educativo
ha requerido de investigaciones rigurosas y del
desarrollo de alianzas estratégicas con instancias
especializadas en la materia. La organizacién ha

contribuido a documentar casos especificos de

corrupcidn, proporcionando elementos técnicos
para que las autoridades competentes puedan

proceder legalmente contra los responsables.

La denuncia de violaciones a los derechos
humanos en el contexto educativo ha sido otra
dimensién fundamental del trabajo. Los casos de
discriminacién, violencia, exclusién y otros tipos
de violaciones a los derechos de estudiantes,
docentes y trabajadores de la educacién han
encontrado en la organizacién un canal de
denuncia y acompafamiento en el litigio hasta su

cabal solucién.

El trabajo de contraloria social se ha extendido
también al &mbito sindical, sefialando précticas
antidemocréticas, abusos de dirigentes sindicales
y el uso indebido de recursos publicos por parte
de organizaciones gremiales. Esta postura ha
generado resistencias importantes, pero ha sido
fundamental para mantener el equilibrio de

poderes en el sector educativo.

La documentacién de casos especificos ha sido
complementada con anélisis sistémicos que
permiten identificar patrones de irregularidades y

proponer reformas estructurales que reduzcan los



espacios para la corrupcién y el abuso de poder.
Esta perspectiva ha contribuido a que las
denuncias puntuales se conviertan en propuestas

de transformacidn institucional.

El uso estratégico de instrumentos legales como la
transparencia y el acceso a la informacién piblica
ha sido fundamental para el trabajo de contraloria.
La organizacién ha demostrado cémo utilizar
eficazmente estos mecanismos para obtener
informacidn relevante y generar presién piblica

para la correccién de irregularidades.

La colaboracién con medios de comunicacién ha
sido estratégica para amplificar el impacto de las
denuncias. El trabajo conjunto con periodistas
especializados ha permitido que las

investigaciones de la organizacién tengan mayor

difusién y generen mayor presién para la

rendicién de cuentas.

Llamado a la accién: La ciudadania michoacana
debe perder el miedo a denunciar irregularidades
en el sector educativo. Cada acto de corrupcién o
abuso de poder que se tolera o se silencia se
convierte en un precedente que facilita nuevas
irregularidades. Los medios de comunicacién
deben fortalecer su capacidad investigativa en
temas educativos. Las autoridades deben
demostrar con hechos su compromiso con la
transparencia y la rendicién de cuentas. Los
sindicatos y expresiones sindicales deben asumir
su responsabilidad en la construccién de una
cultura de legalidad en el sector educativo. La
impunidad no puede seguir siendo la norma en el

sistema educativo michoacano.



7. Impulso a la gobernanza

y participacion social en la educacion

La construccién de esquemas de gobernanza
participativa en el sector educativo michoacano ha
sido una de las contribuciones més significativas
de Mexicanos Primero durante estos dieciséis
afios. La organizacién ha trabajado
incansablemente para transformar un sistema
educativo tradicionalmente cerrado y vertical en
un espacio mas democrético, participativo y

responsive a las demandas de la sociedad.

El concepto de gobernanza educativa promovido
por la organizacién trasciende la simple consulta
ciudadana para proponer esquemas de
corresponsabilidad donde diferentes actores
sociales participan activamente en la definicién,
implementacién y evaluacién de politicas
educativas. Esta visién representa un cambio
paradigmético respecto a las formas tradicionales

de gestidén educativa en Michoacén.

El fortalecimiento de los Consejos de Participacién
Social en la Educacién, ahora llamados Consejos
Estatales de Participacién Escolar en la Educacién
ha sido una prioridad constante. Estos
organismos, que por ley deben existir en todos los
niveles del sistema educativo, han encontrado en

Mexicanos Primero un aliado para su

consolidacién y para el desarrollo de sus

capacidades técnicas y de incidencia politica.

La promocién de la participacién social ha
incluido también el impulso a nuevas formas de
organizacién ciudadana en torno a temas
educativos. Comités de padres de familia, grupos
de estudiantes, redes de docentes comprometidos
y colectivos de ciudadanos interesados en la
educacién han encontrado en la organizacién
apoyo técnico y metodolégico para fortalecer su

trabajo.

Un aspecto innovador del trabajo en gobernanza
ha sido la promocién de ejercicios de planeacién
participativa donde diferentes actores educativos
contribuyen a la definicién de prioridades y
estrategias. Estos procesos han demostrado que es
posible construir consensos amplios sobre los
caminos para mejorar la educacién cuando se
crean las condiciones adecuadas para el diélogo.
Asi, hemos elaborado decélogos, agendas,
manifiestos y consignas para ser impulsadas

publicamente.

La formacién de actores sociales para su
participacidn efectiva en espacios de gobernanza

ha sido ofra dimensién fundamental del trabajo.



No basta con abrir espacios de participacién si los
ciudadanos no cuentan con las herramientas
técnicas y metodoldgicas necesarias para
aprovechar efectivamente estas oportunidades. Se
ha compartido al respecto con organismos
ciudadanos metodologias de participacién
ciudadana y se les ha capacitado en su momento
al respecto, impulsando se asuman y desarrollen
metodologias de participacién social
especificamente disefiadas para el contexto
educativo michoacano, a manera de aporte
técnico, buscando se realice una participacién

mas incluyente y efectiva.

La construccién de puentes entre diferentes
niveles de participacién social ha sido estratégica
para crear sinergias entre iniciativas locales,
estatales y nacionales. La articulacién de esfuerzos
ha permitido amplificar el impacto de las
iniciativas individuales y crear movimientos mas

amplios de transformacién educativa.

Llamado a la accién: Las autoridades educativas
deben abrir realmente los espacios de
participacién social, no como ejercicios
decorativos sino como instancias efectivas de co-
gobierno educativo. Los consejos estatales,
municipales y escolares de participacién escolar
en la educacién deben instaurarse, sistematizarse,
profesionalizarse y asumir un papel mas activo en
la vigilancia y propuesta de mejoras al sistema
educativo. Las escuelas deben convertirse en
verdaderos centros comunitarios donde la
participacidn social sea una realidad cotidiana.
Los ciudadanos debemos motivarnos y
capacitarnos para participar efectivamente en
estos espacios. La participacién social debe ser
una préctica transformadora del sistema educativo,
para formar en la gobernanza a las generaciones
del mafiana mediante la practica vivencial de los

valores democréticos y participativos.



8. Organismo que genera propuestas

para politicas publicas a nivel local,

estatal y nacional

El carécter propositivo del trabajo de Mexicanos
Primero Michoacéan ha sido uno de sus sellos
distintivos méas reconocidos durante estos dieciséis
afios. Lejos de limitarse a la critica o la denuncia,
la organizacién ha desarrollado una capacidad
técnica excepcional para generar propuestas de
politica plblica viables, pertinentes y sustentadas

en evidencias sélidas.

La metodologia de trabajo adoptada por la
organizacién establece como principio
fundamental que toda opinién plblica debe estar
respaldada por evidencias empiricas y debe ir
acompafada de propuestas concretas de solucién.
Este enfoque ha elevado significativamente la
calidad del debate educativo en Michoacén,
obligando a otros actores a mejorar también la

fundamentacién de sus posicionamientos.

La generacién de propuestas se ha sustentado en
un trabajo riguroso de investigacién que combina
anélisis cuantitativos y cualitativos, revisiéon de
mejores précticas nacionales e internacionales, y
consulta con expertos especializados en diferentes

dimensiones de la politica educativa. Este proceso

garantiza que las propuestas tengan solidez

técnica y viabilidad préctica.

El desarrollo de propuestas especificas para el
contexto michoacano ha requerido de un
conocimiento profundo de las particularidades
estatales, desde las caracteristicas
socioecondmicas de la poblacién hasta las
dindmicas politicas e institucionales que
caracterizan al sector educativo local. Esta
contextualizacién ha sido fundamental para que las

propuestas sean relevantes y aplicables.

La capacidad de traducir diagnésticos complejos
en propuestas de politica especificas y operativas
ha sido un aporte técnico valioso para las
autoridades educativas. Muchas de las
recomendaciones generadas por la organizacién
han sido incorporadas, total o parcialmente, en
programas y politicas oficiales, llegando incluso a
ser parte de discursos y promesas presidenciales,
como lo que denominamos en su momento
federalizacién de la némina educativa

michoacana, por citar un ejemplo.



Asi, el trabajo propositivo se ha extendido a
diferentes niveles de gobierno. Las propuestas
municipales han considerado las capacidades y
limitaciones especificas de los ayuntamientos,
mientras que las propuestas estatales han buscado
aprovechar los margenes de maniobra que tiene
el gobierno michoacano dentro del marco federal.
Las propuestas nacionales han aportado la
perspectiva michoacana a debates de politica
educativa federal y hay evidencias al respecto en
los medios de comunicacién, asi como en los

boletines gubernamentales oficiales.

Un aspecto distintivo del trabajo propositivo ha
sido la construccién de propuestas integrales que
consideran las miltiples dimensiones de la
problemética educativa. En lugar de soluciones
parciales o sectorizadas, la organizacién ha
promovido enfoques sistémicos que abordan
simultdneamente aspectos curriculares, de gestién,
financiamiento, infraestructura y participacién

social.

La viabilidad politica y presupuestal de las
propuestas ha sido un criterio fundamental en su
disefio. La organizacién ha desarrollado una
capacidad notable para identificar ventanas de
oportunidad politica y para estructurar propuestas

que sean técnicamente sélidas, pero también

politicamente viables en el contexto especifico de

cada momento.

El seguimiento a la implementacién de propuestas
adoptadas por las autoridades ha sido otra
dimensidn importante del trabajo. No basta con
que las propuestas sean aceptadas; es necesario
monitorear su implementacién efectiva y evaluar
sus resultados para generar aprendizajes que

nutran futuras propuestas.

Llamado a la accién: Las autoridades educativas
deben institucionalizar mecanismos permanentes
para recibir, evaluar y responder a propuestas de
la sociedad civil. No puede seguir prevaleciendo
la cultura de que las mejores ideas provienen
exclusivamente del sector gubernamental. Las
universidades deben fortalecer sus capacidades
de investigacién aplicada para generar propuestas
de politica educativa. Las organizaciones de la
sociedad civil deben profesionalizar sus
capacidades técnicas para evolucionar, en la
medida de lo posible y acordes a su objeto social,
en tanques de pensamiento. Los medios de
comunicacién deben dar mayor espacio a la
discusién de propuestas constructivas, no
solamente a la denuncia de problemas. Cada
propuesta debe ser una oportunidad para
evolucionar hacia una educacién de excelencia en

Michoacén de Ocampo.



9. Impulso al estado de derecho

en materia educativa:

cumplir y hacer cumplir la normatividad

en la materia

El fortalecimiento del estado de derecho en el
sector educativo michoacano ha sido una
preocupacién central de Mexicanos Primero
durante estos dieciséis afios. La organizacién ha
identificado que muchos de los problemas del
sistema educativo estatal tienen su origen en el
incumplimiento sistemético de la normatividad
existente, mas que en la ausencia de marcos

juridicos adecuados.

La promocién del cumplimiento efectivo de la
Constitucién Politica, la Ley General de
Educacién, la Ley de Educacién del Estado de
Michoacén y demas normatividad aplicable ha
requerido de un trabajo constante de vigilancia,
denuncia y propuesta. La organizacién se ha
convertido en un referente para la interpretacion y

aplicacién correcta de la legislacién educativa.

El anélisis juridico de politicas y decisiones
gubernamentales ha sido una herramienta
fundamental para promover la legalidad en el
sector educativo. A través de dictémenes técnicos

y posicionamientos juridicos, la organizacién ha

contribuido a que las autoridades ajusten sus

decisiones al marco legal vigente.

La denuncia de violaciones a la normatividad
educativa ha incluido desde irregularidades
administrativas hasta incumplimientos de derechos
fundamentales. Los recursos legales presentados
ante instancias jurisdiccionales han contribuido a
establecer precedentes importantes para la

proteccién de los derechos educativos.

El trabajo de fortalecimiento del estado de
derecho ha incluido también la promocién de
reformas legales cuando la normatividad existente
resulta insuficiente o inadecuada. Las propuestas
de modificacién a leyes y reglamentos han sido
sustentadas en anélisis rigurosos de la realidad
educativa y en la revisién de mejores précticas

normativas.

La formacién y actualizacién de actores educativos
sobre sus derechos y obligaciones legales ha sido
otra estrategia fundamental, que se ha ejercido
desde los medios de comunicacién y a través de

talleres o conferencias. Directivos, docentes,



padres de familia y estudiantes deben conocer el
marco juridico que rige sus relaciones y
actividades para poder exigir su cumplimiento

efectivo.

La construccién de alianzas con organizaciones
especializadas en derechos humanos y estado de
derecho ha fortalecido las capacidades de la
organizacidn para litigar casos relevantes y para
incidir en reformas juridicas importantes, asi como
en salvaguardar los derechos humanos de victimas
de abusos, principalmente maestros, estudiantes,

familias y personal directivo.

Llamado a la accién: Las autoridades educativas en
todos los niveles deben comprometerse
publicamente con el cumplimiento irrestricto de la
normatividad educativa. No puede haber
excepciones o interpretaciones acomodaticias

cuando esté en juego el derecho a la educacién.

Los servidores piblicos del sector educativo
deben de ejercer su derecho laboral de formarse
y actualizarse continuamente en lo que respecta a
la normatividad aplicable en la materia. Los
colegios de profesionistas y asociaciones de
egresados deben de inmiscuirse en la
problemética respectiva, incluso, especializarse en
derecho educativo para fortalecer la defensa de
los derechos educativos de sus agremiados. La
sociedad civil debe conocer sus derechos
educativos para poder exigir su cumplimiento y
considerar la justiciabilidad del derecho a la
educacién como un sendero a recorrer en la
defensa de derechos humanos y en el
cumplimiento cabal de su objeto social. El estado
de derecho en educacién es una obligacién
gubernamental y un ideal por alcanzar para todos

los michoacanos.



10. Que la educacion esté presente

en la agenda publica

La estrategia mediética desarrollada por
Mexicanos Primero Michoacén durante estos afios

ha sido fundamental para posicionar los temas

educativos en la agenda publica estatal y nacional.

La organizacién ha logrado construir una
presencia meditica sélida y sistemética que
trasciende las coyunturas para mantener vivo el

debate educativo en el espacio piblico.

La participacién regular en més de 30 medios de
comunicacién representa un logro significativo en
términos de capacidad de comunicacién e
incidencia puUblica. Esta presencia mediética
diversificada ha permitido llegar a diferentes
audiencias y construir una base amplia de
ciudadanos informados sobre la problemética

educativa michoacana.

La estrategia mediética se ha caracterizado por la
diversificacién de formatos y canales de
comunicacién. Desde programas de radio
especializados hasta columnas de opinién en
periédicos, pasando por participaciones en
televisién y presencia en redes sociales, la
organizacién ha demostrado capacidad de

adaptacién a diferentes lenguajes y audiencias.

El desarrollo de capacidades comunicativas
especializadas ha sido fundamental para el éxito
de esta estrategia. La traduccién de anélisis
técnicos complejos en mensajes accesibles para
audiencias masivas requiere de habilidades
especificas que la organizacién ha cultivado

sistematicamente.

La construccién de relaciones sélidas con
periodistas especializados en educacién ha
facilitado una cobertura mas profunda y analitica
de los temas educativos. Esta colaboracién ha
contribuido a elevar la calidad del periodismo
educativo en Michoacéan y ha generado piezas
informativas de alto valor para la ciudadania, que
han ocupado espacios preponderantes en medios
de comunicacién impresos y digitales en

Michoacén, en el pais y a escala internacional.

La presencia meditica ha servido también como
mecanismo de rendicidén de cuentas hacia las
autoridades educativas. Las declaraciones publicas
de funcionarios, las decisiones gubernamentales y
los resultados de politicas educativas han
encontrado en los medios un espacio de anélisis
critico y evaluacién plblica que recibe réplicas,
comentarios y propuestas ciudadanas

sisteméticamente a través de nuestra organizacion.



El uso estratégico de redes sociales ha permitido
amplificar el alcance de los mensajes y construir
comunidades virtuales interesadas en los temas
educativos. Estas plataformas han servido también
como canal de denuncia ciudadana y de
movilizacién social en torno a causas educativas

especificas.

La presencia en medios nacionales ha contribuido
a posicionar la problemética educativa
michoacana en el contexto nacional, facilitando
comparaciones con otras entidades y visibilizando
las particularidades del caso michoacano, asi
como, para romper cercos mediéticos locales, los
cuales se han establecido en algunas ocasiones
por parte de quienes quieren manejar la agenda

de medios en la entidad federativa.

Llamado a la accién: Los medios de comunicacién

michoacanos deben asumir su responsabilidad

social de mantener viva la agenda educativa, no
solamente en periodos de crisis sino de manera
permanente. Los periodistas deben especializarse
cada vez més en temas educativos para ofrecer
coberturas més profundas y analiticas, asi como
priorizar altamente la fuente educativa en sus
respectivos medios de comunicacién Las
autoridades educativas deben facilitar el acceso a
la informacién publica y evitar la opacidad que
dificulta el trabajo periodistico, respetando
siempre el principio de méxima difusién y
honrando a cabalidad el derecho a la verdad. Los
ciudadanos debemos consumir y compartir
informacién educativa de calidad. Las redes
sociales deben convertirse en espacios de debate
constructivo sobre educacién, no solamente de

denuncia o descalificacién.



11. Espacio de denuncia

y combate a la corrupcion

La consolidacién de Mexicanos Primero
Michoacan como un espacio confiable para la
denuncia ciudadana de irregularidades en el
sector educativo representa uno de los logros més
importantes en términos de construccién de
confianza social y legitimidad institucional.
Durante estos afios, cientos de ciudadanos han
encontrado en la organizacién un canal seguro
para reportar abusos, corrupcién y violaciones a

sus derechos educativos.

El desarrollo de protocolos rigurosos para el
manejo de denuncias ciudadanas ha sido
fundamental para garantizar fanto la efectividad de
las investigaciones como la proteccién de la
identidad de los denunciantes. El respeto al
anonimato se ha convertido en un principio
irrenunciable que ha facilitado que personas en
situaciones vulnerables puedan denunciar

irregularidades sin temor a represalias.

La capacidad de la organizacién para dar
seguimiento efectivo a las denuncias recibidas ha
sido clave para mantener la confianza ciudadana.
No basta con recibir las denuncias; es necesario
investigar, documentar, canalizar ante las

autoridades competentes y dar seguimiento hasta

que los casos encuentren una resolucién

adecuada.

El trabajo de investigacién asociado a las
denuncias ciudadanas ha requerido del desarrollo
de capacidades técnicas especializadas en materia
de investigacién periodistica, anélisis de
evidencias y construccién de casos sélidos que
puedan resistir el escrutinio de las autoridades

competentes.

La diversidad de irregularidades denunciadas ha
revelado la amplitud de la problemética de
corrupcidn en el sector educativo michoacano.
Desde el manejo irregular de recursos hasta casos
de nepotismo, pasando por cobro de cuotas
ilegales y discriminacidn, el catédlogo de
irregularidades reportadas constituye un
muestrario de las patologias que aquejan al

sistema educativo.

La construccién de alianzas estratégicas con
instancias especializadas en combate a la
corrupcién ha fortalecido las capacidades de la
organizacién para canalizar adecuadamente las
denuncias y para dar seguimiento efectivo a los
procesos administrativos y legales

correspondientes.



El trabajo de sensibilizacién ciudadana sobre la
importancia de denunciar irregularidades ha
contribuido a construir una cultura de legalidad
mas sélida en el sector educativo. Los ciudadanos
han comenzado a perder el miedo a denunciar y a
entender que su participacién es fundamental para

combatir la corrupcién.

Llamado a la accién: Los ciudadanos michoacanos
deben perder el miedo a denunciar

irregularidades en el sector educativo. El silencio

y la complicidad son los mejores aliados de la
corrupcién. Las autoridades deben crear canales
institucionales efectivos para recibir y procesar
denuncias ciudadanas. Los servidores publicos
honestos deben sumarse al combate contra la
corrupcién desde sus propias trincheras. Los
medios de comunicacién deben dar seguimiento
sistemético a los casos de corrupcién
denunciados. La sociedad civil debe construir
redes de vigilancia y denuncia que complementen

el trabajo de las organizaciones especializadas.



12. Apoyo y respaldo a los colectivos

de OSC locales. Impulsamos iniciativas,

construimos agendas comunes

Y NOS SUMamos a sSus causas

El trabajo de articulacién y fortalecimiento del
ecosistema de organizaciones de la sociedad civil
en Michoacén ha sido una contribucién estratégica
de Mexicanos Primero para la construccién de un
movimiento social mas amplio y efectivo en favor
de la educacién. La organizacién ha entendido
que la transformacién educativa requiere de la

accién coordinada de mltiples actores sociales.

El apoyo técnico brindado a organizaciones
locales mas pequefias o con menores capacidades
institucionales ha multiplicado el impacto del
trabajo de incidencia en diferentes regiones del
estado. A través de asesorias, capacitacién y
acompafiamiento, se ha contribuido a fortalecer
las capacidades de accién de numerosos

colectivos ciudadanos.

La construccién de agendas comunes ha
requerido de un trabajo paciente de didlogo,
negociacién y bisqueda de consensos entre
organizaciones con diferentes enfoques,
metodologias y prioridades. Este proceso ha

enriquecido la perspectiva de todos los

participantes y ha generado propuestas més

integrales y representativas.

El impulso a iniciativas locales innovadoras ha
permitido que experiencias exitosas desarrolladas
en diferentes municipios o regiones puedan ser
sistematizadas, documentadas y replicadas en
otros contextos. Esta funcién de intermediacién ha
facilitado el intercambio de mejores préacticas

entre organizaciones locales.

La participacién solidaria en causas promovidas
por otras organizaciones ha demostrado que es
posible construir un frente amplio de defensa de
la educacién que trascienda las agendas
particulares de cada organizacién. Esta
solidaridad préctica ha fortalecido la credibilidad
y legitimidad del sector de organizaciones civiles

educativas.

El trabajo de incubacién de nuevas organizaciones
especializadas en temas educativos ha contribuido
a ampliar y diversificar el ecosistema de la
sociedad civil michoacana. Algunas

organizaciones actuales surgieron con el apoyo



técnico y metodolégico de Mexicanos Primero

Michoacén.

La construccién de espacios de coordinacidn
interinstitucional ha facilitado la planificacién
conjunta de acciones, la distribucién estratégica
de responsabilidades y la potenciacién de
recursos limitados a través de la colaboracién

sistemética.

Llamado a la accién: Las organizaciones de la
sociedad civil michoacanas deben superar las
|6gicas de competencia por recursos y

protagonismo para construir agendas comunes

efectivas. La cooperacién debe prevalecer sobre
la competencia cuando esta en juego el interés
superior de la nifiez. Las fundaciones y
organismos de financiamiento deben promover la
colaboracién interinstitucional como criterio para
el otorgamiento de recursos. Las autoridades
deben reconocer y fortalecer el papel de las
organizaciones civiles como aliadas estratégicas
para la transformacién educativa. La sociedad
debe valorar y apoyar el trabajo de las
organizaciones civiles comprometidas con la

educacién.



13. Brazo operativo de MP

en Michoacan de Ocampo

La condicién de Mexicanos Primero Michoacén
como capitulo estatal de la red nacional Mexicanos
Primero ha proporcionado ventajas estratégicas
importantes para la incidencia en politicas
publicas educativas, pero también ha implicado
responsabilidades especificas como articulador de

la agenda nacional en el contexto michoacano.

El acceso a recursos técnicos, metodolégicos y
financieros de la red nacional ha fortalecido
significativamente las capacidades de accién de la
organizacién michoacana. La posibilidad de
aprovechar investigaciones nacionales,
adaptandolas al contexto local, ha permitido
economizar recursos y tiempo en la generacién de

diagnédsticos y propuestas.

La articulacién con otros capitulos estatales de
Mexicanos Primero ha facilitado el intercambio de
experiencias y mejores practicas entre diferentes
entidades federativas. Esta red de aprendizaje
entre pares ha enriquecido las estrategias de
incidencia y ha permitido adaptar exitosamente

experiencias desarrolladas en otros contextos.

La participacién en la construccién de agendas
nacionales de politica educativa ha permitido que

la perspectiva y las necesidades especificas de

Michoacén sean consideradas en propuestas de
alcance federal. Esta funcién de representacién
estatal en espacios nacionales ha sido estratégica

para posicionar las particularidades michoacanas.

El trabajo de traduccién e implementacién local de
iniciativas nacionales ha requerido de capacidades
especificas para adaptar propuestas generales a
las condiciones particulares del contexto
michoacano. Esta funcién de mediacién entre lo
nacional y lo local ha sido fundamental para la

efectividad de las politicas.

La responsabilidad de mantener la coherencia
entre las posiciones locales y las nacionales ha
implicado ejercicios constantes de didlogo interno
y construccién de consensos que respeten tanto
las directrices nacionales como las

particularidades estatales.

El acceso a espacios nacionales de incidencia ha
multiplicado las oportunidades de influir en
decisiones que afectan al sistema educativo
michoacano. La presencia en foros, comisiones y
espacios consultivos nacionales ha sido estratégica
para la defensa de los intereses educativos

michoacanos.



Llamado a la accién: Las organizaciones de la
sociedad civil michoacanas deben construir redes
estatales, nacionales e internacionales que
potencien su capacidad de incidencia. El trabajo
aislado limita el impacto y desaprovecha
oportunidades de aprendizaje y colaboracién. Las

autoridades estatales deben aprovechar las

conexiones nacionales de las organizaciones
locales para fortalecer sus propias capacidades de
gestién. La sociedad civil nacional debe
considerar siempre las particularidades estatales
en la construccién de agendas comunes. La
articulacién multinivel debe ser una estrategia

permanente, no solamente coyuntural.



14. Propuesta de iniciativas y modificaciones

de ley, de presupuestos de egresos

y de reglamentacion

El trabajo legislativo desarrollado por Mexicanos
Primero Michoacén durante estos afios ha
constituido una de las dimensiones més técnicas y
especializadas de su labor, requiriendo del
desarrollo de capacidades juridicas y de anélisis
presupuestal de alto nivel. La incidencia en el
marco normativo y presupuestal ha sido
fundamental para generar cambios estructurales

en el sistema educativo estatal.

La elaboracién de propuestas de iniciativas de ley
ha implicado un trabajo riguroso de anélisis del
marco juridico existente, identificacién de vacios
normativos y construccién de propuestas
técnicamente sélidas y juridicamente viables.
Varias de estas iniciativas han sido retomadas,
total o parcialmente, por legisladores de diferentes

fuerzas politicas.

El anélisis critico de los presupuestos de egresos
estatales en materia educativa ha sido una
herramienta fundamental para incidir en las
decisiones de asignacién de recursos publicos.
Los dictdmenes técnicos sobre proyectos

presupuestales han contribuido a una discusién

mas informada en el poder legislativo sobre las

prioridades del gasto educativo.

La propuesta de modificaciones presupuestales
especificas ha requerido de un conocimiento
detallado tanto de las necesidades del sistema
educativo como de las restricciones fiscales que
enfrenta el gobierno estatal. Este equilibrio entre
lo deseable y lo posible ha sido fundamental para

la viabilidad de las propuestas.

El trabajo de reglamentacién ha sido
especialmente importante para asegurar que las
leyes aprobadas tengan una implementacién
efectiva. Los reglamentos definen los mecanismos
operativos que permiten que las normas generales
se traduzcan en acciones concretas, por lo que su

calidad técnica es fundamental.

La participacién en procesos de consulta pablica
para la construccién de leyes y reglamentos ha
sido una oportunidad valiosa para incidir
directamente en los contenidos normativos. La
capacidad de la organizacién para generar
propuestas técnicas ha sido reconocida por

legisladores de diferentes partidos politicos.



El seguimiento a la implementacién de las normas
aprobadas ha sido tan importante como su disefio
inicial. La organizacién ha mantenido una
vigilancia constante sobre el cumplimiento efectivo
de las disposiciones legales y ha sefalado cuando
las autoridades no cumplen con sus obligaciones

normativas.

Llamado a la accién: El poder legislativo
michoacano debe institucionalizar mecanismos
permanentes de consulta a organizaciones
especializadas en la elaboracién de leyes

educativas. No puede seguir prevaleciendo la

improvisacién legislativa en temas tan importantes
como la educacién. Las universidades deben
fortalecer sus programas de derecho educativo
para formar especialistas en la materia y buscar la
manera de coadyuvar en la materia con la
problemética legislativa y educativa en particular.
Los colegios de abogados deben crear comisiones
especializadas en legislacién educativa. La
sociedad civil debe involucrarse activamente en
los procesos de construccién normativa. Las leyes
educativas deben ser producto de amplios

consensos sociales, no de decisiones cupulares.



15. Reconocimiento como referencia

y voz autorizada en materia educativa

en la entidad

La construccién de legitimidad y reconocimiento
como voz autorizada en materia educativa ha sido
un proceso gradual que ha requerido de
consistencia en el tfrabajo, rigor técnico en las
propuestas y coherencia ética en las posiciones.
Durante estos dieciséis afios, Mexicanos Primero
Michoacén ha logrado posicionarse como un
referente indispensable para entender y discutir la

problemética educativa estatal.

El reconocimiento por parte de autoridades
educativas de diferentes niveles y orientaciones
politicas ha sido un indicador importante de la
legitimidad construida. Més alla de las diferencias
que puedan existir en enfoques o prioridades,
existe un reconocimiento generalizado sobre la
seriedad y el profesionalismo del trabajo

desarrollado por la organizacién.

La consulta sistemética por parte de medios de
comunicacidn para anélisis y opiniones sobre
temas educativos refleja la confianza que ha
logrado construir la organizacién en su capacidad
de anélisis y propuesta. Esta funcién de referencia
mediética ha sido estratégica para incidir en la

opinién pulblica y en el debate politico.

El reconocimiento académico se ha manifestado
en invitaciones constantes a participar en foros,
seminarios, conferencias y espacios de debate
académico. La interlocucién con universidades y
centros de investigacién ha enriquecido el trabajo
de la organizacién y ha contribuido a elevar el

nivel del debate educativo estatal.

La legitimidad social construida se refleja en la
confianza que depositan ciudadanos de diferentes
sectores sociales al acudir a la organizacién en
busca de orientacién, apoyo o acompafiamiento
en probleméticas educativas especificas. Esta
funcién de servicio social ha fortalecido los

vinculos con la ciudadania.

El reconocimiento nacional ha posicionado a
Michoacéan en el mapa de los estados con
organizaciones civiles sélidas en materia
educativa. Esta proyeccién ha facilitado el acceso
a recursos, redes de colaboracién y oportunidades

de incidencia que han beneficiado al trabajo local.

La construccién de esta autoridad moral y técnica
ha requerido de un trabajo constante de

actualizacién, formacién y adaptacién a los



cambios en el contexto educativo. El liderazgo no
es estatico, sino que debe renovarse
permanentemente a través de la innovacién y la

mejora continua.

Llamado a la accién: Las organizaciones de la
sociedad civil deben construir su legitimidad a
través del trabajo serio, riguroso y consistente, no
a través de la blisqueda de protagonismo
meditico vacio. Las autoridades deben reconocer

y valorar las voces técnicamente sélidas,

independientemente de si sus propuestas son
cdmodas o incémodas para los intereses
gubernamentales. Los medios de comunicacién
deben privilegiar la consulta a fuentes
especializadas y confiables. La academia debe
establecer puentes permanentes de colaboracién
con organizaciones civiles especializadas. La
sociedad debe aprender a distinguir entre voces
autorizadas y simples opiniones en materia

educativa.



16. Control de gestion del gobierno;

agendas comunes e impulso

de una agenda magisterial

El desarrollo de capacidades para el control
ciudadano de la gestién gubernamental en materia
educativa ha representado una de las funciones
mas complejas y delicadas del trabajo de
Mexicanos Primero Michoacén. Esta funcién
trasciende la simple critica para convertirse en un
ejercicio sistemético de evaluacidn, propuesta y
construccién de consensos con diferentes actores

del sistema educativo.

El control de gestién ha requerido del desarrollo
de metodologias especificas para evaluar el
desempefio gubernamental en diferentes
dimensiones: eficiencia en el uso de recursos,
efectividad en el logro de objetivos, transparencia
en los procesos de toma de decisiones y
capacidad de respuesta ante las demandas
ciudadanas; pero, sobre todo, congruencia
metodoldgica y presupuestal entre lo prometido y
lo ejercido, entre el gasto piblico y la vivencia
plena de derechos de la poblacién en Michoacan.
Estas evaluaciones han proporcionado elementos
objetivos para el debate puiblico sobre la calidad

de la gestién educativa.

La construccién de agendas comunes con el
gobierno ha demostrado que es posible encontrar
puntos de convergencia incluso cuando existen
diferencias importantes en enfoques o
prioridades. Estos ejercicios de construccién
consensual han generado compromisos publicos
que posteriormente han servido como pardmetros

para evaluar el desempefio gubernamental.

El impulso de la agenda magisterial ha sido una
dimensidn especialmente sensible del trabajo,
considerando las tensiones histéricas entre
organizaciones civiles y sindicatos docentes. La
organizacién ha logrado establecer puentes de
didlogo con sectores magisteriales comprometidos
con la transformacién educativa, impulsando y
recomendando se construyan agendas
compartidas que pongan en el centro el derecho
de las y los estudiantes a recibir una educacién de
excelencia, paralelamente al cumplimiento
irrestricto y pleno de los derechos profesionales

docentes.

La promocién de espacios de didlogo tripartito
entre gobierno, magisterio y sociedad civil ha sido

una innovacién importante en la construccién de



gobernanza educativa. Estos espacios, aunque han
sido escasos, en su momento han facilitado la
discusién de temas complejos desde diferentes
perspectivas y han contribuido a generar

propuestas més integrales y viables.

La propuesta de construccién y desarrollo de
indicadores de gestidn especificos para el
contexto educativo michoacano ha proporcionado
herramientas objetivas para evaluar el desempefio

de las autoridades educativas.

La construccién de alianzas estratégicas con
diferentes sectores del magisterio ha permitido
identificar agendas comunes que beneficien tanto
a docentes como a estudiantes. La mejora de las
condiciones laborales de los maestros y la calidad
de la educacién que reciben los estudiantes no
son objetivos contradictorios sino paralelos y
complementarios. Asi también, mantenemos
relacién con las diferentes alas y expresiones

gremiales del magisterio michoacano, por lo cual

el intercambio de comunicacién nos permite
validar o contrastar informacién gubernamental,
asi como posicionarnos ante la realidad concreta
que se vive en las comunidades educativas en

Michoacén de Ocampo.

Llamado a la accién: Las autoridades educativas
deben someterse voluntariamente a ejercicios
sisteméticos de evaluacién ciudadana de su
gestion. La rendicidn de cuentas no debe ser una
obligacién impuesta sino una préctica asumida
como parte de la cultura democratica. El
magisterio michoacano debe sumarse activamente
a los esfuerzos de transformacién educativa,
superando posturas defensivas que no contribuyen
a la mejora del sistema. La sociedad civil debe
desarrollar capacidades técnicas para ejercer un
control de gestién sistemético, critico y
constructivo. Los espacios de didlogo entre
actores involucrados deben de institucionalizarse
como parte de la gobernanza educativa normal,

no como ejercicios excepcionales.



Retos y reflexiones

Los dieciséis afios de trabajo de Mexicanos
Primero Michoacan han aspirado a realizar una
contribucién desde la ciudadania a la construccién
de una educacién de calidad y excelencia en
nuestra entidad federativa. A través de las
multiples dimensiones analizadas en este
apartado, queda evidenciado que la
transformacién educativa requiere de esfuerzos
sostenidos, multidimensionales y articulados entre

diferentes actores sociales.

El camino recorrido durante este periodo ha
demostrado que es posible construir alternativas
viables para superar la crisis educativa que
enfrenta Michoacéan. Sin embargo, también ha
evidenciado la complejidad de los desafios y la
resistencia al cambio que caracteriza a muchos

sectores del sistema educativo estatal.

Los logros alcanzados en términos de incidencia
en politicas pablicas, construccién de ciudadania
educativamente informada, fortalecimiento de la
transparencia y rendicién de cuentas, y
posicionamiento de la agenda educativa en el
debate piblico, constituyen avances significativos
que han contribuido a mejorar las condiciones
para el aprendizaje de miles de nifias, nifios y

jévenes michoacanos.

Sin embargo, persisten desafios estructurales que
requieren de esfuerzos renovados y estrategias
innovadoras. La desigualdad educativa, la calidad
insuficiente de los aprendizajes, la infraestructura
deficiente, la formacién docente inadecuada y la
participacidn social limitada siguen siendo

problemas que demandan atencién prioritaria.

El futuro de la educacién michoacana dependeré
de la capacidad de todos los actores involucrados
para construir una agenda compartida que
coloque en el centro los derechos de la nifiez y la
juventud. La experiencia de estos dieciséis afos
demuestra que cuando existe voluntad politica,
compromiso social y trabajo técnico riguroso, es

posible generar transformaciones significativas.

En contraste, cuando los intereses, la falta de
voluntad politica, la omisién, la simulacién y la
corrupcidn se solazan, la labor desde la sociedad
civil se vuelve més importante, méxime cuando se
generan mecanismos de coercién y control de la
comunicacién social: colocar a la vista de la
ciudadania asuntos educativos que pasarian
desapercibidos en la agenda publica es una labor
de visibilizacién que no se puede dejar de hacer,
ni siquiera ante las presiones que puedan realizar
los actores involucrados, con sus intereses

particulares.



La consolidacién de Mexicanos Primero
Michoacdn como un referente indispensable en el
debate educativo estatal representa un activo
valioso para la sociedad michoacana. Sin
embargo, el reto hacia adelante es que esta
experiencia inspire la emergencia de més
liderazgos y organizaciones que multipliquen los

esfuerzos de transformacién educativa.

La educacién no es un tema que pueda resolverse
exclusivamente desde el gobierno o desde la
sociedad civil actuando por separado. Requiere
de la construccién de alianzas amplias, del
didlogo permanente entre diferentes actores y del
compromiso sostenido con el interés superior de
la nifiez michoacana. Sélo que hay quienes tienen
el encargo temporal y la grave responsabilidad de
cumplir y hacer cumplir la normatividad en
materia educativa, asi como quienes debemos ser

contributivos y corresponsables al respecto.

Michoacdn merece y necesita una educacién de
excelencia que prepare a sus nuevas generaciones
para enfrentar los desafios del siglo XXI. Esta
aspiracién no se logrard con buenos deseos o
discursos vacios, sino con trabajo constante,
compromiso real y acciones concretas de todos

los sectores sociales.

Cada ciudadano michoacano tiene una
responsabilidad en la construccién de este futuro
educativo. Desde las madres y padres de familia
que exigen regularidad, dignidad y calidad en las
escuelas de sus hijos, hasta autoridades que
toman decisiones basadas en evidencias; desde
docentes comprometidos con la excelencia
académica hasta empresarios que invierten en el
desarrollo educativo local; desde jévenes que
participan activamente en sus procesos formativos
hasta organizaciones civiles que ejercen vigilancia

ciudadana.

El legado de estos dieciséis afios de Mexicanos
Primero Michoacén debe ser la inspiracién para
que cada michoacano se convierta en un defensor
activo del derecho a la educacién, asi como un
basamento en nuestra organizacién para generar
puntos de inflexién. Solo asi podremos construir el
Michoacén educado, préspero y justo que

merecen nuestros nifios y jovenes.

La transformacién educativa de Michoacén es

posible. Depende de todos nosotros hacerla

realidad.








